Moj zespot E’Bl

Raport przygotowany jest w oparciu o odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu Analizy
Indywidualnej Extended DISC. Jako taki, raport nie powinien by¢ jedynym kryterium przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych zespotu. Celem raportu, jest dostarczenie dodatkowych informagciji
dla zespotu i jego przetozonego.

(Nazwa zespotu)

Organizacja:
(Organizacja)

Data:

06.04.2023
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(Nazwa zespotu) EB{
Organizacja: Data:
(Organizacja) 06.04.2023

Wprowadzenie

Niniejszy raport zawiera informacje na temat naturalnego stylu zachowania zespotu.

Zostat zaprojektowany po to, aby méc przeanalizowal naturalne predyspozycje i talenty, na ktorych
mozna bazowaé rozwijajac zespot. Mamy nadzieje, iz informacje zawarte w tym raporcie pomoga Ci
podejmowac optymalne decyzje w zakresie zarzgdzania zespotem.

Raport opisuje naturalne style zachowan poszczegélnych oséb, czyli zachowania, ktére kosztujg najmniej
energii i wysitku, wymagaja najmniejszej koncentracji i zwykle sg dla tej osoby najprzyjemniejsze. Jest to
sposob, w jaki zazwyczaj reagujemy, gdy nie ma czasu na racjonalng dogtebng analize sytuacji. Nasz naturalny
styl zachowania jest szczegdblnie widoczny w sytuacjach znacznej presji, gdy nasza zdolnosé do
dopasowania zachowania zostata ograniczona.

Prezentowane tresci sg wypadkowa odpowiedzi cztonkédw zespotu na pytania zawarte w kwestionariuszu
analizy behawioralnej Extended DISC. Wyniki analizy Extended DISC nie powinny by¢ jedynym kryterium przy
podejmowaniu decyzji oceniajgcych respondentéw. Przeciwnie, nalezy je traktowaé jako uzupetniajace zrédto
informacji do uzytku respondenta i jego przetozonego.

Analiza Extended DISC nie opisuje petnej osobowosci cztowieka i nie powinna by¢ stosowana w tym celu.
Raport nie opisuje inteligencji, umiejetnosci zawodowych, zdobytej wiedzy lub do$wiadczenia czionkoéw zespotu.
Rekomendujemy, aby informacje zawarte w raporcie byly wsparte przez udziat w warsztacie lub
indywidulang rozmowe z Certyfikowanym Konsultantem Extended DISC.

Zyczymy przyjemnej lektury!
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(Nazwa zespotu) EB{ EiDD
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Style zachowan czlonkow zespotu

Na kolejnych stronach raportu znajdziesz informacje prezentujgce charakterystyke zespotu. Mozesz sie

z nich dowiedziec jakie jest nasilenie poszczegolnych stylow w zespole, i co za tym idzie, przewidziec tendencje
do okreslonych zachowan i reakcji. Zastandw sie takze Jakie sg mocne strony zespotu i potencjalne putapki. Czy
jest w nim koncentracja jakichs zachowan? Jak to wptywa na zespdt?

Ponizsza mapa pokazuje naturalne style zachowan cztonkin i cztonkéw zespotu.

Pytania przydatne do analizy zespotu

e Jakie sg mocne strony zespotu? W ktérym obszarze znajduje si¢ najwigcej punktow?

e Jak ogélny rozktad wynikéw ma sie do zadan i celéw stawianych przed zespotem?

e Czy na diamencie znajduja sie obszary w ktérych nie ma nikogo? Jaki to ma wptyw na skutecznosc
zespotu?

o Jak najlepiej komunikowa¢ sie z takim zespotem? Na co warto zwréci¢ uwage?
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(Nazwa zespotu) Eﬁl ED
Organizacja: Data:
(Organizacja) 06.04.2023 ’
Charakterystyka zespotu
Ponizszy Diament pokazuje, kitére zachowania sg najbardziej charakterystyczne dla zespotu a ktére
wymagajg zwiekszonej energii i dodatkowej uwagi.
Zaciemnione obszary wskazujg style zachowan najbardziej widoczne w zespole. Ze wzgledu na duze nasilenie
tych styléw, zesp6t moze byé postrzegany tak na zewnatrz. Zachowania charakterystyczne dla najbardziej
nasilonych stylbw moga tez ujawniaé sie szczegdlnie w sytuacjach zwiekszonego stresu, presji, czy
napiecia. Biate pola wskazujg obszary zachowan, ktére réwniez moga by¢ podejmowane przez zespdt,
jednak moga wymagaé swiadowmego wysitku i koncentracji.
]
e
Jakie wnioski mozesz wyciagna¢ z powyzszej mapy jako lider zespotu?
i BN
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(Nazwa zespotu) EBI E(E)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Naturalne style zachowan

Ponizsza mapa prezentuje naturalne style zachowan poszczegdéinych osob.

Steve ]

Denise ] Ellen B

Sandy L Monica M

Mary ]

David L
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(Nazwa zespotu) EB{ E®D
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Precyzyjne zestawienie procentowego nasilenia naturalnych styléw u poszczegdélnych cztonkin i cztonkow
zespotu znajduje sie w ponizszej tabeli.

Pytania przydatne do analizy zespotu

e Jakie sg specyficzne mocne strony poszczegélnych oséb?

e Czy obecne zadania poszczeg6Inych os6b sg zgodne z ich predyspozycjami?

e (Czy istnieje mozliwos¢ lepszego wykorzystania potencjatu pracownikéw?

e Jak moga sie ksztattowac relacje miedzy poszczegolnymi osobami?

o (Czy zespdt jest roznorodny, czy raczej jednorodny? Co to dla nas oznacza?

e Czy w zespole istniejg podgrupy? Czy osoby podobne do siebie nie szukajg nadmiernie swojego
towarzystwa?

e (Czy jako zesp6t w petni korzystamy z naszgo potencjatu?

e Czy da sig zauwazy¢ potencjalne ryzyka w zakresie skutecznej komunikacji i wspotpracy poszczegdélnych
0séb?

e Jak mozemy unikng¢ tych zagrozen?
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(Nazwa zespotu) EB{ E(E)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Naturalne i adaptowane style zachowan cztonkow zespotu

Ponzsza mapa pokazuje na Diamencie Extended DISC zaréwno naturalny styl zachowania (poczatek strzatki)
jak i adaptowany styl zachowania (grot strzatki) wszystkich cztonkinh i cztonkéw zespotu.

Steve ]

Denise ]
Ellen B
Sandy L Monica M

Mary ]
David L

\

Pytania przydatne do analizy zespotu

Jaki kierunek wskazujg strzatki?

Czy da sie zauwazyé w tym zakresie jakg$ prawidtowo$¢?

Czy wiekszo$¢ strzatek wskazuje ten sam kierunek?

Czy strzatki majg dwa gtéwne kierunki?

Czy istnieje jakis wyrazny kierunek od ktérego strzatki odchodzg? Z czego to moze wynikac?
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(Nazwa zespotu)

Pikeo
Organizacja: Data:
(Organizacja) 06.04.2023
Wartosci procentowe
Procenty - Tabela
Osoba Profil | Data analizy Profil Il
D | S C D | S C
Ellen Barnes 55 0 0 45 11.11.2011 70 30 0
Denise Jackson | 0 0 0 100 11.11.2011 0 0 15 85
Mary Jones 50 50 0 0 11.11.2011 20 55 25 0
Steve Jones 90 10 0 0 11.11.2011 85 0 5 10
Sandy Lee 0 0 100 0 11.11.2011 0 5 55 40
David Lee 0 100 0 0 11.11.2011 10 20 70 0
Monica Martin 0 90 10 0 11.11.2011 45 55 0 0
D 29% 2
| 29% | 2
S 29% 2
© 14% 1
Catkowity  100% | 7
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(Nazwa zespotu) EB{ Ein)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Krétka charakterystyka naturalnego stylu zachowania cztonkéw zespotu

Atrybuty

Ellen Barnes

Zdecydowany, odwazny, bezposredni, wymagajacy, aktywny, niezalezny, ciagle w ruchu, czujny, koncentruje sie
na wynikach, fatwy w rozmowie, elokwentny, ambitny, skory do wspétzawodnictwa, poszukuje mozliwosci do
odniesienia sukcesu, fatwo sie nie poddaje.

Denise Jackson

Pedantyczny, poprawny, praktyczny, kreatywny, logiczny, zorganizowany, planujacy, pomystowy, rozwazajacy,
cierpliwy, systematyczny, skromny, ostrozny, dociekliwy, uwazny.

Mary Jones

Przystepny, zyczliwy, przyjemny, prezentuje dobre maniery, ,urodzony szef’, zdecydowany, niezalezny,
spokojny, konsekwentny, uparty, komunikatywny, otwarty.

Steve Jones

Bezposredni, zdeterminowany, logiczny, staty, wymagajacy, zdystansowany, decyzyjny, zorientowany na cele,
innowacyjny, skrupulatny, doktadny, ambitny, rozsadny, o silnej woli.

Sandy Lee

Spokojny, sumienny, cierpliwy, przyjazny, zainteresowany gtebig spraw, drobiazgowy, skromny, pedantyczny,
obowigzkowy, szczery, otwarty rozméwca, ostrozny, postuszny, nie irytujacy, pracujacy w grupie.

David Lee

Rzetelny, spokojny, lubiacy prace w zespole, wywazony, cierpliwy, praktyczny, przyjemny, uparty,
bezkompromisowy, zorganizowany, planuje, roztropny.

Monica Martin

Przystepny, towarzyski, niezalezny, aktywny, pracowity, uparty, peten silnej woli, kocha wolnos¢, wymagajacy,
bezposredni, ambitny, skory do wspdétzawodnictwa, przepetniony inspiracja.
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(Nazwa zespotu) EB{ E(i):)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Czynniki motywujace

Ellen Barnes

Respondent jest motywowany poprzez mozliwos¢ sterowania sobg i swoimi dziataniami. Lubi wolno$¢,
zréznicowanie, wyzwania i klarowne projekty. Ten typ osoby powinien samodzielnie decydowac¢ w kwestiach
zwigzanych ze swoja praca i pdzniej mie¢ swobode realizowania tych decyzji. Lubi konkretne, mierzalne cele.

Denise Jackson

Respondent ceni doktadnos¢, wiedze i fakty. Dziata rozwaznie i rozsadnie, pozostawiajgc emocje z boku. Ceni
praktyczna krytyke i uznanie jego umiejetnosci oraz wynikéw pracy.

Mary Jones

Respondent czerpie motywacje z mozliwosci wykonywania zadan wymagajacych szerokich kontaktow
miedzyludzkich i pracy w pozytywnej, petnej entuzjazmu i zapatu atmosferze. Musi mie¢ szanse na to, aby
rozmawiac¢ i kontaktowac sie i innymi ludzmi. Chce pracowac niezaleznie — tak, aby nikt nie patrzyt mu przez
ramie.

Steve Jones

Respondent lubi zadania, w ktérych moze rozwijaé¢ systemy i organizacje lub tworzy¢ je catkowicie od nowa.
Chce dziata¢ catkowicie niezaleznie i koncentrowac sie raczej na zadaniach, niz na ludziach. Ceni wolnos¢ i
mozliwos$¢ sprawdzania swoich umiejetnosci. Dziata szybko i lubi utrzymywaé wtasne tempo.

Sandy Lee

Respondent oczekuje szansy do nauki i eksperymentowania, zanim mozna bedzie od niego oczekiwaé
umiejetnosci na zadowalajgcym poziomie. Wymaga odpowiednio wiecej czasu, aby sie dostosowac¢. Chociaz nie
daje sobie rady sprawujac role kierownicze, to jednak chetnie identyfikuje sie z zespotem. Docenia znaczenie
dobrego towarzystwa i poprawnych stosunkéw miedzyludzkich.

David Lee

Respondent znajduje motywacje w mozliwosci wykonywania niezaleznej pracy w otoczeniu, gdzie centralng role
odgrywa zespét posiadajacy Scisle wyznaczone zadania. Lubi kontakty miedzyludzkie i sytuacje towarzyskie, ale
w roli specjalisty — kiedy moze stuzy¢ pomocg i stucha¢ innych — jest bardziej efektywny. Cenie sobie uczciwos¢,
szczero$¢, poczucie bezpieczenstwa i spojnosci.

Monica Martin

Respondent czerpie motywacje z bogatych kontaktéw miedzyludzkich, mozliwosci pracy wsrod ludzi,
niezaleznosci w pracy oraz réznorodnosci w stosunku do czasu, miejsca, wykonywanych zadan i ludzi. Posiada
naturalny dar i ochote do nawigzywania nowych kontaktow.
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(Nazwa zespotu) EB{ E®D
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Idealny przetozony

Ponizsze informacje majg na celu wsparcie przetozonego w zrozumieniu specyficznych potrzeb poszczegdlnych
0s0b, a co za tym idzie lepszego dostosowania sposobu komunikowania sie i zachowari lidera.

Ellen Barnes

Przetozony takiego pracownika musi by¢ odpowiednio szczery i mie¢ odwage, aby czasami powiedzie¢ ,nie”.
Powinien by¢ w stanie wyzwoli¢ w jego umysle che¢ wspoétzawodnictwa i celowo go irytowac, tak aby ten ujety
ambicjg pragnat pokazac co naprawde potrafi. Przetozony nie moze by¢ ani nazbyt miekki, ani wahac¢ sie. Nie
musi by¢ najlepszym przyjacielem takiego pracownika, ale nie moze podwazac¢ jego zaufania, gdyz grozi to
utratg autorytetu.

Denise Jackson

Ten typ osoby pasuje do organizacji sktadajacej sie ze specjalistéw, gdzie przetozony ustala obszar dziatania i
dzieli poszczegdlne zadania. Przetozony powinien by¢ odpowiedzialny za wyniki i podejmowac gtéwne decyzje.
Mogtby poinstruowac te osobe, aby byta odwazniejsza i bardziej otwarta w dyskusji.

Mary Jones

Przetozony tej osoby, powinien traktowac jg indywidualnie, ale zwracac¢ rowniez uwage na jej relacje z zespotem.
Przetozony nie moze zachowywac dystansu, powinien by¢ gotowy do niesienia wsparcia i pomocy. Ten
pracownik powinien by¢ wspierany w sytuacjach duzych zmian oraz wtedy, kiedy inni krytykujg sprawy istotne
dla niego.

Steve Jones

Ten typ osoby potrzebuje przetozonego, ktdry ma silng pozycje, jest praktyczny i decyzyjny. Potrzebuje wolnosci
dziatania na rozsadnym poziomie, ktorg szef powinien zapewnic, okreslajac jedynie pewne ramy. Przetozony tej
osoby, nie moze by¢ jednak zbyt stanowczy, gdyz dziatajgc wspdlnie z tym pracownikiem, mogliby tatwo

poming¢ aspekty ludzkie zarzadzania. Przetozony powinien czasami by¢ bardzo szczery i nie owija¢ w bawetne.

Sandy Lee

Przetozony takiego pracownika, powinien zapewni¢ mu wyrazne instrukcje oraz upewnic sie, ze jest on
zmotywowany np. poprzez utrzymywanie inspirujacej, petnej zaufania atmosfery. Szef mogtby wesprzeé go w
byciu bardziej bezposrednim i odwaznym we wkraczaniu w sytuacje kryzysowe. Potrafi pracowaé z rozkazujagcym
przetozonym, ale nie sprawia mu to satysfakcji.

David Lee

Jego przetozony powinien by¢ kompetentny i godny zaufania. Musi sta¢ za swoimi stowami i by¢é gotowym do
pomocy. W czasach zachodzacych przemian przetozony musi by¢ w stanie wspiera¢ takiego pracownika,
zwiekszac jego aktywnos¢ i pomagaé mu w wyzbywaniu sie zbyt stanowczych zasad. Pracownik moze
oczekiwac od swojego szefa pomocy przy rozpoczynaniu nowych zadan.

Monica Martin

Przetozony musi by¢ odwazny i wymagajacy, tak aby pracownik wykonywat swoje obowigzki i nie przekraczat
swoich uprawnienh. Przetozony musi dostarcza¢ mu wymiernych wyzwan i stawia¢ jasno sprecyzowane cele,
jednoczesnie stronigc od ingerowanie w codzienne rutyny. Pracownik taki nieustannie potrzebuje nowych
wyzwan i obowigzkdéw.
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(Nazwa zespotu)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Komunikacja

Najbardziej komfortowe zachowania zwigzane z komunikacja.

Ellen Barnes
Mowienie wprost z nastawieniemnacel: -5 -4 -3 -2

Aktywne dzielenie sie rzeczowymi informacjami: -5 -4 -3 -2
Zachowywanie dystansu w stosunku do innych: = -5 -4 -3 -2

Denise Jackson
Zachowywanie dystansu w stosunku do innych: -5 -4 -3 -2

Skupianie sie na wybranym temacie: -5 -4 -3 -2
Komunikowanie szczegétowo i logicznie: -5 4 -3 -2

Mary Jones
Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami: -5 -4 -3 -2
Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie: -5 -4 -3 -2

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscigi -5 -4 -3 -2
empatia:

Steve Jones
Zachowywanie dystansu w stosunku do innych: = -5 -4 -3 -2

Komunikowanie wprost, opieranie sie na faktach: -5 4 -3 2

Mowienie wprost z nastawieniemnacel: -5 -4 -3 -2

Sandy Lee

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscigi -5 -4 -3 -2
empatia:

Gotowos¢ do czestego omawiana danego -5 4 -3 -2
tematu:

Komunikowanie taktowne i ostrozne: -5 -4 -3 -2

David Lee
Komunikowanie taktowne i ostrozne: -5 -4 -3 -2

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscigi -5 -4 -3 -2
empatia:

Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami: -5 4 -3 -2
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(Nazwa zespotu)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Monica Martin

Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomos$ciami: -5 4 -3 -2 - 2 4
Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie: -5 -4 -3 -2 -1 4 5
Méwienie wprost z nastawieniemnacel: | -5 -4 -3 -2 -1 4 5
i BN
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(Nazwa zespotu)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Najmniej komfortowe zachowania zwigzane z komunikacja.

Ellen Barnes
Komunikowanie taktowne i ostrozne: = -

(63}

-4 -1
-4 1

Gotowos¢ do czestego omawiana ?ane ol 3 5
ematu:

Skupianie sie na wybranym temacie: = -

a1

Denise Jackson

Komunikowanie ekspresyjnie i inspirujgco: = -5 -4 2 -1
Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami: -5 -4 -3 =
Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoécigi = -5 -4 -3 4

empatia:

Mary Jones
Komunikowanie wprost, opieranie sie na faktach: -5 -4 2 -1

Zachowywanie dystansu w stosunku do innych: = -5 -4 2 -1
Komunikowanie szczegétowo i logicznie: -5 -4 -3 5]

Steve Jones
Komunikowanie ekspresyjnie i inspirujgco: = -5 -4 2 4

Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie: = -5 -4 1
Aktywne dzielenie sie rzeczowymi informacjami: -5 4 -3 E

Sandy Lee
Mowienie wprost z nastawieniem na cel: = -5 3 -2 -1

Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami: -5 -4 -3 -1
Komunikowanie wprost, opieranie sie na faktach: -5 4 -3 -1

David Lee
Komunikowanie wprost, opieranie sig na faktach: = -5 -4 1

Zachowywanie dystansu w stosunku do innych: -5 -4 B
Aktywne dzielenie si¢ rzeczowymi informacjami: = -5 -4 -3 -1

Monica Martin

Gotowos¢ do czestego omawiana danego -5 -4 - 2 A1
9 tematu: -

Komunikowanie szczegotowo i logicznie: = -

()}

1
diy
I
1
N
1
N

Skupianie sie na wybranym temacie: = -

(&)

|
N

I

1
N

1
N
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(Nazwa zespotu)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Praca zespotowa

Najbardziej komfortowe zachowania zwigzane z pracg w zespole.

Ellen Barnes
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Zdecydowane ponaglanie innych: -5 4 -3 -2
Wymagajacy, stawiajacy wysokie cele: -5 -4 -3 -2
Proponuje, przedstawia nowe perspektywy: -5 4 -3 -2
Denise Jackson
Specjalista, koncentruje sie na samodzielnej -5 -4 -3 -2
pracy:
Stabilny i sumienny realizator: -5 -4 -3 -2
Dokfadny i wymagajacy, ktadzie naciskna -5 -4 -3 -2
wysokg jako$c:
Mary Jones
Aktywny cztonek zespotu, angazuje innych: -5 4 -3 -2
Prowadzi innych w kierunku wyznaczonegocelu: -5 4 -3 -2
Proponuje, przedstawia nowe perspektywy: -5 4 -3 -2
Steve Jones
Wymagajacy, stawiajacy wysokie cele: -5 -4 -3 -2
Samodzielnie dba o rozwéj swojego obszaru -5 4 -3 -2
dziatania:
Organizowanie i monitorowanie obowigzkéw = -5 -4 -3 -2
zespotu :
Sandy Lee
Zorientowany na ludzi, sumienny wykonawca -5 -4 -3 -2
zadanh:
Troskliwy, godny zaufania uczestnik: -5 -4 -3 -2
Niweluje konflikty, doradza innym: -5 4 -3 -2
David Lee
Aktywny czlonek zespotu, angazuje innych: -5 -4 -3 -2
Prowadzi innych w kierunku wyznaczonegocelu: -5 -4 -3 -2
Samodzielnie dba o rozwéj swojego obszaru -5 4 -3 -2
dziatania:
—
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(Nazwa zespotu)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Monica Martin
Aktywny cztonek zespotu, angazuje innych:

Prowadzi innych w kierunku wyznaczonego celu :

Proponuje, przedstawia nowe perspektywy:

-1

-1

-1

R 3 2

B 3 2

R 3 2
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(Nazwa zespotu)
Organizacja: Data:

(Organizacja) 06.04.2023

Najmniej komfortowe zachowania zwigzane z pracg w zespole.

Ellen Barnes
Nastawiony na wspieranie, akceptuje kompromis:

Niweluje konflikty, doradza innym:

Stabilny i sumienny realizator:

Denise Jackson

Pozytywnie nastawiony agent zmiany, eliminuje
nude:

Zdecydowane ponaglanie innych :

Proponuje, przedstawia nowe perspektywy:

Mary Jones
Stabilny i sumienny realizator:

Dokfadny i wymagajacy, ktadzie nacisk na
wysoka jakosé:

Nastawiony na wspieranie, akceptuje kompromis:

Steve Jones
Niweluje konflikty, doradza innym:

Troskliwy, godny zaufania uczestnik:

Bez oporu wykonuje zadania rutynowe, pomaga
innym :

Sandy Lee
Proponuje, przedstawia nowe perspektywy:

Wymagajacy, stawiajgcy wysokie cele:

Pozytywnie nastawiony agent zmiany, eliminuje

nude:

David Lee
Dokfadny i wymagajacy, ktadzie nacisk na
wysokg jako$c:

Specjalista, wskazuje pozytywne strony:

Specjalista, koncentruje sie na samodzielnej
pracy:

Monica Martin
Stabilny i sumienny realizator:

Bez oporu wykonuje zadania rutynowe, pomaga
innym :

Nastawiony na wspieranie, akceptuje kompromis:
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